
    

“

西湖龙井
”

茶成名于明清，数百年来，长盛不衰，

一直贵为中国名茶中之佼佼者。

      

因
“

西湖龙井
”

茶树品种和加工工艺的独特性，故而具有自己独特的品质风格。 2001 年，西湖龙井被列为原产

  

地f地理标志）保护产品。

    

如今，

“

西湖龙井
”

保护基地茶园面积为912 公顷，后备基地面积为214 公顷，产量约为900 吨。她将在杭州打口F

  

“

中国茶都”品牌和
“

西湖·井茶园
”

申遗中扮演着至关重要的角色。

    

鉴于至今西湖龙井茶还没有统—的有国际影响力的强势品牌，因此西湖龙井茶的品牌整合工作显得十分重

  

要与紧迫．为此发表下述观点与大家共同商榷。

   

 -
、 品牌整合的意义与重要性

    

品牌是核心竞争力，品牌是最重要的无形资产，因此，实施品牌战略对于企业的壮大和对于整个产业的可持

  

续性发展，重要性不言而喻。

    

从世界第一茶叶品牌—— “

立顿
”

看创犬品牌的重要性。

“

立顿
’’

茶叶公司隶属于世界百强企业联合利华公

  

司旗下，其茶叶年销售数量曾经达到全球茶叶贸易量的四分之一 ‘̈
‘

立顿红茶
”

在西方世界几乎是每人早餐的必

  

选饮料，也是英国及很多欧洲国家的
“

下午茶
“

。

‘

‘立顿
”

品牌被公认为世界第一的茶叶品牌。

      

“

立顿
”

成功的关键在于它始终坚持品牌战略，
一百多年来，立顿始终保持着历代相传的优良品质。从世界各

  

地采购来的红茶，被按既定的质量标准进行十几种小样拼配后，挑选出成本{尉丽质量符合标准的配方，然后大

  

批量生产，发往世界各地。所以，无论你在世界任何地方购买到的
“

立顿红茶
”

，其优良的品质几乎都是一样的。，

  

“

立顿
”

品牌的经验是值}导魑窿的。
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人们不禁要问：中国作为世界茶叶的发源地和茶叶的第一生产大国，什么

  

时候才能出现
“

中国的立顿
”

昵？不得而知。我们的名茶无一不例外地，都不能

  

跳出地域的限制。 那么，至少在打造
“

西湖龙井
”

这一地域性的品牌上，我们应

  

该有所作为。

   

 =j
“

西湖龙并
”

茶品牌现状与问题

    

我们讲，

“

西湖龙井'
’

只是名茶，而不是名牌茶。

    

从深层次上讲，

“

西湖龙井
”

并不缺乏品牌，而是牌子多而小。 目前市场上

  

“

西湖龙并
”

茶已有数十个的注册商标， （如贡牌、 龙坞牌、 狮牌、 西湖牌、颐牌、

  

西坞牌、 馀德牌、 梅牌、御牌、 六和塔牌、 福海堂龙井等．，）但始终令。人遗憾的

  

是：
“

西湖龙井
”

茶没有统一的强势品牌。现有各品牌的西湖龙井（茶叶公司）往

  

往各自为政，规模、 产量有限，市场占有率『氐品牌知名度小，可谓
“

小而散
”

。这

  

在市场经济的今天，往往缺乏竞争力。

    

同时，

“

西湖龙井
”

茶的品牌林立，使得
“一杯羹，万家分

”

，不仅面临四分五

  

裂的门派之争，也使一些浑水摸鱼者有了可乘之机。，再加上长期以来，西湖龙

  

井一直处于供不应求的状态，故龙井茶的价格高昂。在利益的驱动下，鱼龙混

  

杂、 以假乱真的事件时常发生，甚至出现了
“

全国龙井
”

。这些者B严重损害了
“

西

  

湖龙井
”

茶的可信度与美誉。

    

三、西湖龙井茶品牌整合的建议措施

    

因此，整合西湖龙井茶品牌成为当务之急；也势在必行。根据当前现状，建

  

议分两步走：

   

 1． 建立
“

母子品牌
”

管理体系

  

．

  

参照当前一些地区在茶叶品牌建设和管理上的成功经验，

“

西湖龙井
”

茶

  

的品牌整合，可以先实施
“

母子商标
”

的管理模式。

    

所谓
“

母子商标
”

，即母商标与子商标组合使用。，这往往要求母商标具有

  

很高的知名度，然后又f笛助其知名度来推介子商标。

“

西湖龙井
”

茶驰名中外，

  

而且是原产地保护产品。 其原产地保护标志是国际通用的标志，它也是一种

  

品牌《公用品牌）．，从一定意义上来说，推广原产地保护标志，比企业单独创品

  

牌要容易，也容易取得效果，，但严格来讲，原产地保护标志和商标还是有所区

  

别，要更好地保护原产地产品，必须首先注册
“

西湖龙井
”

原产地证明商标。

    

可以采取以下措施：

   

 (1)请省、市、 区政府的主管部门或相关的权威机构（如行业协会）申请注
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册
“

西湖龙井
”

证明商标，从而使
“

西湖龙井
”

四个字

  

商标化、市场化，不仅能受《商标法》的保护，也能更

  

好地与国际接轨。 规定凡出产于西湖区并符合条件

  

的茶叶，其自然人、 法人或者其他组织均可以要求使

  

用
“

西湖龙井
”

证明商标。这里，我们建议应该淡化现

  

行的一级、 二级保护区概念，将范围扩大为整个西湖

  

区。

“

西湖龙井
”

证明商标就是这—母子商标体系中的

  

母商标。

     

 (2)再将现行存在的西湖龙井茶注册商标归为

  

“

子商标
”

，与
“

西湖龙井
”

证明商标捆绑使用。在充分

  

利用
“

西湖龙井
”

知名度的同时，又能满足各企业的个

  

性化发展需求。

     

 (3)在明确实施母子商标的前提下，逐步做到四

  

统一
，即统一品牌、 统一标准、 统一包装、 统一监管。这

  

样做的结果，将会大大提高西湖龙井茶的美誉度。

   

 Z 成立西湖龙井茶集团或股份公司

    

“

母子商标
”

虽有多种优势，但也有其弊端，

“

母

  

商标
”

作为公用商标，往往不被人所爱惜，商家利用它

  

去赚钱，却不对它的名声负责任。 因此，

“

母子商标
”

只

  

是品牌打造过程中的—个过渡阶段。

    

在市场竞争激烈的今天，品牌打造的主体永远是

  

企业。 在时机成熟后，必须采取经济手段，运用商业

  

化操作模式，通过品牌（企业）或合作连锁或收购兼并

  

或用参股形式，从而达到品牌由多变少的整合目的。

    

因此，从长远看，成立西湖龙井茶集团有限公司

  

或西湖龙井茶股份有限公司是
“

西湖龙井
”

茶品牌做

  

大做强的必经之路。

   

 3． 政府及行业组织的作为

    

以上两点能否实施，与政府主管部门、 行业组织

  

的作为密切相关。

     

 (1)政府在品牌整合的各个阶段应发挥重要作

  

用。特别是在制定标准、扶持龙头企业和质量监管方

  

面，加大投入，加快西湖龙井茶产业的整合。

     

 (2)行业协会应协助并分担政府部门的相关工

  

作，比如做好一些咨询、监管及协调工作。

  

（作者为中国国际茶文化研究会常务副会长）

  

ChaoXing


